£ BANCO DO BRASIL

Estatuto Social
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Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria real
no Registro do Comércio, sob o nimero 17.298, em 7.  4.1942; e modificado pelas seguintes
Assembleias Gerais com seus respectivos registros: 24.6.1952 (23.896 de 15.07.52),
19.4.1956 (43.281 de 29.05.56), 03.08.1959 (68.010 de 09.10.1959), 15.05.1961 (122 de
14.07.61), 06.11.1961 (205 de 15.12.61), 25.4.1962 (291 de 27.06.62), 26.4.1963 (439 de
29.05.63), 03.08.1964 (675 de 10.09.64), 01.02.1965, (836 de 18.03.65) 04.02.1966 (1.162 de
29.03.66), 08 .07.1966 (1.305 de 18.08.66), 20.04.1967 (1.513 de 06.09.67), 15.08.1967 (1544 de
11.10.67) 25 .02.1969 (2.028 de 22.05.69) 18.12.1969 (2.360 de 19.02.70), 31.07.1970 (2.638 de
06.10.70), 24.11.1971 (3.241 de 28.12.71), 17.04.1972, (3.466 de 11.07.72) 01.09.1972 (3.648 de
21.11.72), 18.09.1973 (4.320 de 18.10.73) 09.10.1974 (5.121 de 12.11.74), 15.04.1975 (5.429 de
22.04.75), 23.10.1975 (5.853 de 25.11.75), 02.04.1976,(6.279 de 15.06.76) 08.11.1976 (6.689 de
02.12.76), 18.04.1977 (7.078 de 19.05.77), 10.11.1977 (7.535 de 09.12.77), 12.03.1979 (8.591 de
08.05.79), 23.04.1980 (53.925.4 de 09.05.80), 28.04.1981 (53.1002.9 de 01.06.81), 31.03.1982
(53.1.2908 de 03.06.82), 27.04.1983 (53.1.3670 de 25.07.83), 29.03.1984 (53.1.4194 de
21.05.84), 31.07.1984 (53.1.4440 de 21.09.84), 05.03.1985 (53.1.4723 de 08.04.85), 23.12.1985
(15361 de 16.04.86) 07.04.1986 (15420 de 15.05.86), 27.04.1987 (16075 de 04.06.87),
05.08.1987 (16267 de 10.09.87), 20.04.1988 (16681 de 26.05.88), 15.02.1989 (531711.0 de
10.03.89), 19.04.1989 (531719.1 de 22.05.89), 08.03.1990 (531712.4 de 24.04.90), 14.05.1990
(531727.8 de 02.07.90), 29.06.1990 (531735.6 de 01.08.90), 24.04.1991 (531780.2 de 31.05.91),
12.11.1991 (539724.2 de 06.12.91), 29.04.1992 (5310645.4 de 22.05.92), 10.12.1992 (5312340,0
de 01.02.93), 30.12.1992 (5312485,0 de 01.03.93), 30.04.1993 (5313236,6 de 24.06.93),
05.10.1993 (5314578,8 de 07.12.93), 27.12.1993 (5314948,6 de 28.01.94), 27.01.1994
(5312357,1 de 10.03.94), 28.04.1994 (5315254.1 de 20.07.94), 25.04.1995 (5317742,5 de
14.09.95), 14.11.1995 (5318223,1 de 13.12.95), 29.03.1996 (5318902,9 de 09.05.96), 23.04.1996
(5319068,7 de 12.06.96), 17.06.1996 (5319241,0 de 05.07.96), 25.09.1996 (960476369 de
13.11.96), 23.04.1997 (970343256 de 20.06.97), 13.10.1997 (970662831 de 13.11.97),
24.04.1998 (980316812 de 02.07.98), 29.09.1998 (980531535 de 09.11.98), 30.04.1999
(990269655 de 15.06.99), 25.04.2000 (000288004 de 26.05.2000), 30.04.2001 (20010388893 de
13.07.2001), 27.08.2001 (20010578382 de 8.10.2001), 29.11.2001 (20020253346 de 10.5.2002),
07.06.2002 (20020425961, de 30.07.2002), 22.04.2003 (20030387515, de 18.07.2003),
12.11.2003 (20030709806 de 11.12.2003), 22.12.2004 (20050003739 de 04.01.2005), 26.04.2005

izada em 10.3.1942, arquivada

(20050420810 de 11.07.2005), 28.04.2006 (20060339098 de 07.08.2006), 22.05.2006
(20060339101 de 07.08.2006), 24.08.2006 (20060482842 de 05.10.2006), 28.12.2006
(20070117900 de 05.04.2007), 25.04.2007 (2007034397, de 14.06.2007), 12.07.2007
(20070517410 de 16.08.2007), 23.10.2007 (20070819807 de 19.12.2007), 24.01.2008
(20080389414, de 19.05.2008), 17.04.2008 (20080635695, de 14.08.2008), 23.04.2009
(20091057000, de 10.12.2009), 18.08.2009 (20091057477, de 10.12.2009), 30.11.2009
(20100284574, de 22.04.2010), 13.04.2010 (20100628060, de 12.08.2010), 05.08.2010
(20100696040, de 02.09.2010), 06.09.2011 (20110895207, de 31.01.2012), 26.04.2012
(20120445450, de 28.06.2012), 19.09.2012 (20120907496, de 20.11.2012), 18.12.2012
(20130248410, de 12.03.2013), 19.12.2013 (20140228632, de 01.04.2014) e 29.04.2014

(20140529110, de 11.07.2014).
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CAPITULO | - DENOMINACAO, CARACTERISTICAS E NATUREZ A DO BANCO

Art. 1°

O Banco do Brasil S.A., pessoa juridica de direito privado, sociedade an6nima aberta, de
economia mista, organizado sob a forma de banco mdiltiplo, rege-se por este Estatuto e
pelas disposic¢des legais que Ihe sejam aplicaveis.

§ 1° O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado.

§2° O Banco tem domicilio e sede em Brasilia, podendo criar e suprimir sucursais,
filiais ou agéncias, escritérios, dependéncias e outros pontos de atendimento nas demais
pracas do Pais e no exterior.

§3° Com a admissdo do Banco do Brasil no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuro, o Banco, seus acionistas, administradores e membros do conselho Fiscal
sujeitam-se as disposicbes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

§ 4° As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas nos artigos 55, 56 e 57 deste estatuto.

CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL

Secdo | — Objeto social e vedacdes

Objeto social

Art. 2°

Art. 3°

O Banco tem por objeto a pratica de todas as operacdes bancarias ativas, passivas e
acessorias, a prestacdo de servicos bancarios, de intermediacdo e suprimento financeiro
sob suas mudltiplas formas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as
instituices integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

§1° O Banco podera, também, atuar na comercializagdo de produtos agropecuarios e
promover a circulagédo de bens.

§2° Compete-lhe, ainda, como instrumento de execugdo da politica crediticia e
financeira do Governo Federal, exercer as fungbes que lhe sdo atribuidas em lei,
especialmente aquelas previstas no art. 19 da Lei n°® 4.595, de 31 de dezembro de 1964,
observado o disposto nos arts. 5° e 6° deste Estatuto.

A administracdo de recursos de terceiros sera realizada mediante a contratacdo de
sociedade subsidiaria ou controlada do Banco.

VedacgOes

Art. 4°

Ao Banco é vedado, além das proibi¢des fixadas em lei:
| — realizar operacdes com garantia exclusiva de a¢des de outras instituicdes financeiras;

Il — conceder empréstimos ou adiantamentos, comprar ou vender bens de qualquer
natureza a membros do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal;

Il — participar do capital de outras sociedades, salvo se em percentuais iguais ou
inferiores:

a) a 15% (quinze por cento) do patrimdnio liquido do préprio Banco, para tanto
considerada a soma dos investimentos da espécie; e

b) a 10% (dez por cento) do capital da sociedade participada;
IV — emitir acdes preferenciais ou de fruicdo, debéntures e partes beneficiarias.

§ 1° As limitagbes do inciso Il deste artigo ndo alcangam as participacdes societérias,
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no Brasil ou no exterior, em:
| — sociedades das quais o Banco participe na data da aprovacédo do presente Estatuto;

Il — instituicBes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil;

Il — entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizacdo, de seguros ou de
corretagem, financeiras, promotoras de vendas, sociedades de processamento de
servicos de suporte operacional, e de processamento de cartdes, desde que conexas as
atividades bancérias.

IV — cdmaras de compensacdao e liquidacdo e demais sociedades ou associa¢cdes que
integram o sistema de pagamentos;

V — sociedades ou associacdes de prestacao de servicos de cobranca e reestruturacédo
de ativos, ou de apoio administrativo ou operacional ao proprio Banco;

VI — associagBes ou sociedades sem fins lucrativos;

VIl — sociedades em que a participacéo decorra de dispositivo legal ou de operacdes de
renegociacao de créditos, tais como dagcao em pagamento, arrematagdo ou adjudicagéo
judicial e conversdo de debéntures em agdes; e

VIII — outras sociedades, mediante aprovacdo do Conselho de Administracéo.

§2° Na limitacdo da alinea "a" do inciso Il deste artigo ndo se incluem os
investimentos relativos a aplicacdo de incentivos fiscais.

§ 3° As participagbes de que trata o inciso VIl do § 1° deste artigo, decorrentes de
operacdes de renegociacdo de créditos, deverdo ser alienadas no prazo fixado pelo
Conselho de Administracéo.

Secdo Il — Relagdes com a Unido
Art. 5° O Banco contratard, na forma da lei, diretamente com a Unido ou com a sua
interveniéncia:

| — a execugdo dos encargos e servicos pertinentes a funcdo de agente financeiro do
Tesouro Nacional e as demais fungdes que lhe forem atribuidas por lei;

Il — a realizacdo de financiamentos de interesse governamental e a execucdo de
programas oficiais mediante aplicacdo de recursos da Unido ou de fundos de qualquer
natureza; e

Il —a concesséao de garantia em favor da Unido.

Paragrafo Unico. A contratagdo de que trata este artigo fica condicionada, conforme o
caso:

|- a colocacdo dos recursos correspondentes a disposicdo do Banco e ao
estabelecimento da devida remuneragéo;

Il— a prévia e formal definicAo da adequada remuneragdo dos recursos a serem
aplicados em caso de equalizacdo de encargos financeiros; e

Il —a prévia e formal definicdo da assungédo dos riscos e da remuneracao, nunca inferior
aos custos dos servicos a serem prestados.

Secdo lll — Relagdes com o Banco Central do Brasil
Art. 6° O Banco podera contratar a execucdo de encargos, servicos e operacdes de competéncia

do Banco Central do Brasil, desde que observado o disposto no paragrafo unico do art. 5°
deste Estatuto.

CAPITULO Ill - CAPITAL E ACOES
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Capital social e acbes ordinarias

Art. 7° O Capital Social é de R$ 54.000.000.000,00 (cinquenta e quatro bilhdes de reais), dividido
em 2.865.417.020 (dois bilhdes, oitocentos e sessenta e cinco milhfes, quatrocentos e
dezessete mil e vinte) acbes ordinarias representadas na forma escritural e sem valor
nominal.

§ 1° Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral, salvo na hip6tese de adocdo do voto mdltiplo para a eleicdo de
Conselheiros de Administracéo.

§2° As acles escriturais permanecerdo em depoésito neste Banco, em nome dos seus
titulares, sem emissdo de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracao prevista em lei.

§ 3° O Banco podera adquirir as proprias agdes, mediante autorizacdo do Conselho de
Administracao, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagéao.

Capital autorizado

Art. 8° O Banco podera, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo da
Assembleia Geral e nas condigBes determinadas por aquele érgdo, aumentar o capital
social até o limite de R$ 110.000.000.000,00 (cento e dez bilhdes de reais), mediante a
emissao de acdes ordinarias, concedendo-se aos acionistas preferéncia para a
subscricdo do aumento de capital, na propor¢cdo do numero de acdes que possuirem,
ressalvado o direito de titulares de bénus de subscricdo emitidos pela Companhia.

Paragrafo Unico. A emissao de ac¢bes, até o limite do capital autorizado, para venda em
Bolsas de Valores ou subscri¢cdo publica, ou permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, podera ser efetuada sem a observancia do direito de preferéncia
aos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo para o0 exercicio desse direito,
observado o disposto no inciso | do art. 10 deste Estatuto.

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Convocacéo e funcionamento

Art. 9° A Assembleia Geral de Acionistas sera convocada por deliberacdo do Conselho de
Administracdo ou, nas hipéteses admitidas em lei, pelo Conselho Diretor, pelo Conselho
Fiscal, por grupo de acionistas ou por acionista isoladamente.

§1° Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Banco, por
seu substituto ou, na auséncia ou impedimento de ambos, por um dos acionistas ou
administradores do Banco presentes, escolhido pelos acionistas. O presidente da mesa
convidara dois acionistas ou administradores do Banco para atuarem como secretarios
da Assembleia Geral.

§2° Nas Assembleias Gerais Extraordinarias, tratar-se-a, exclusivamente, do objeto
declarado nos editais de convocacdo, ndo se admitindo a inclusdo, na pauta da
Assembleia, de assuntos gerais.

8§ 3° As atas da Assembleia Geral serdo lavradas de forma sumaria no que se refere
aos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterdo a transcricdo apenas
das deliberac8es tomadas, observadas as disposi¢cdes legais.

Competéncia

Art. 10. Além dos poderes definidos em lei, competird especialmente a Assembleia Geral
deliberar sobre:

| — alienagdo, no todo ou em parte, de aces do capital social do Banco ou de suas
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controladas; abertura do capital; aumento do capital social por subscricdo de novas
acoes; renlncia a direitos de subscricao de acdes ou debéntures conversiveis em acdes
de empresas controladas; venda de debéntures conversiveis em agdes de titularidade do
Banco de emissdo de empresas controladas; ou, ainda, emissdo de quaisquer outros
titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;

Il — cisdo, fusdo ou incorporacao;
Il — permuta de ac8es ou outros valores mobiliarios;

IV — praticas diferenciadas de governanca corporativa e celebracdo de contrato para
essa finalidade com bolsa de valores.

Paragrafo Unico. A escolha da instituicdo ou empresa especializada para determinacao
do valor econémico da companhia, nas hipéteses previstas nos artigos 55, 56 e 57 deste
Estatuto, € de competéncia privativa da Assembleia Geral, mediante apresentacao de
lista triplice pelo Conselho de Administracdo, e devera ser deliberada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das acdes em circulagdo, presentes na respectiva
Assembleia Geral, ndo computados os votos em branco. Se instalada em primeira
convocacgao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total das acb6es em circulagdo ou, se instalada em segunda
convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nuimero de acionistas
representantes dessas agoes.

CAPITULO V — ADMINISTRACAO E ORGANIZAGCAO DO BANCO

Secdo | — Normas Comuns aos Orgdos de Administracio

Requisitos

Art. 11. Séo orgaos de administragdo do Banco, integrados por brasileiros, dotados de notérios
conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanga corporativa,
experiéncia, idoneidade moral, reputacéo ilibada e capacidade técnica compativel com o
cargo:

| — o Conselho de Administracéo; e

Il — a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor e pelos demais Diretores,
todos residentes no Pais, na forma estabelecida no art. 24 deste Estatuto.

§ 1° O Conselho de Administracdo tem, na forma prevista em lei e neste Estatuto,
atribuicOes estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, ndo abrangendo funcdes
operacionais ou executivas.

§ 2° Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo néo
poderdo ser acumulados com o de Presidente ou principal executivo da Companhia,
ainda que interinamente.

Investidura

Art. 12. Os membros dos 6rgdos de Administracdo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria Executiva, conforme o caso.

§ 1° Os eleitos para os 6rgaos de Administracéo tomardo posse independentemente da
prestacédo de caucdo.

§ 2° No ato da posse, os administradores eleitos deverdo, ainda, assinar o Termo de
Anuéncia dos Administradores ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Impedimentos e vedacdes
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Art. 13.

Art. 14,

N&o podem participar dos o6rgaos de Administracéo, além dos impedidos por lei:

| — os que estiverem inadimplentes com o Banco ou que Ihe tenham causado prejuizo
ainda néo ressarcido;

Il - os que detenham controle ou participagdo relevante no capital social de pessoa
juridica inadimplente com o Banco ou que lhe tenha causado prejuizo ainda nao
ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de
administracdo em pessoa juridica nessa situacdo, no exercicio social imediatamente
anterior a data da eleicdo ou nomeacao;

Il —os que houverem sido condenados por crime de sonegacdo fiscal ou contra o
Sistema Financeiro Nacional;

IV — os declarados inabilitados para cargos de administracéo em instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras instituicBes sujeitas a autorizacéo,
controle e fiscalizagao de 6rgdos e entidades da Administracéo Publica direta e indireta,
incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades seguradoras, as
sociedades de capitalizacdo e as companhias abertas;

V — 0s que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador
de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais,
emissado de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacfes e outras ocorréncias ou
circunstancias analogas;

VI — os declarados falidos ou insolventes;

VIl — os que detiveram o controle ou participaram da administracdo de pessoa juridica
concordataria, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da eleicéo
ou nomeacao, salvo na condicéo de sindico, comissario ou administrador judicial;

VIl — sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,
de membro do Conselho de Administracéo ou da Diretoria;

IX — os que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou
fiscal, ou em Comité de Auditoria, e 0s que tiverem interesse conflitante com a
sociedade, salvo dispensa da Assembleia.

Paragrafo Gnico. E incompativel com a participacdo nos 6rgdos de administracido do
Banco a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda do cargo, a partir do momento em que tornar publica sua
pretensdo a candidatura. Durante o periodo de afastamento ndo sera devida qualquer
remuneragdo ao membro do 6rgdo de administracéo, o qual perdera o cargo a partir da
data do registro da candidatura.

Aos integrantes dos 6rgdos de administracdo € vedado intervir no estudo, deferimento,
controle ou liquidacédo de qualquer operagcao em que:

| — sejam interessadas, direta ou indiretamente, sociedades de que detenham o controle
ou participacdo superior a 10% (dez por cento) do capital social;

Il — tenham interesse conflitante com o do Banco.

Paragrafo Unico. O impedimento de que trata o inciso | se aplica, ainda, quando se tratar
de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado em periodo imediatamente anterior a
investidura no Banco, cargo de administracao.

Perda do cargo

Art. 15.

Perdera o cargo:

| - salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de
Administracdo que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides
ordinarias consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo do
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mandato; e

Il — o membro da Diretoria Executiva que se afastar, sem autorizacdo, por mais de trinta
dias.

Remuneracgéo

Art. 16. A remuneracdo dos integrantes dos 6rgédos de Administracdo sera fixada anualmente
pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢des legais.

Paragrafo Gnico. A Assembleia Geral, nos exercicios em que forem pagos o dividendo
obrigatério e a participacdo de lucros aos empregados, podera atribuir participacdo nos
lucros do Banco aos membros da Diretoria Executiva, desde que o total ndo ultrapasse a
50% (cinquenta por cento) da remuneragcdo anual dos membros da Diretoria Executiva e
nem cinco milésimos dos lucros (art. 190 da Lei n°® 6404/76), prevalecendo o limite que for
menor.

Dever de informar e outras obrigacdes

Art. 17. Sem prejuizo dos procedimentos de autorregulacdo atualmente adotados, os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva do Banco deveréo:

| — comunicar ao Banco, a CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios e a bolsa de
valores:

a) imediatamente apds a investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobiliarios ou derivativos de que sejam titulares, direta ou indiretamente, de
emissédo do Banco, de suas controladas ou das sociedades coligadas relacionadas a sua
area de atuacdo, além daqueles de titularidade de seus respectivos cbénjuges,
companheiros e dependentes incluidos na declaracdo anual do imposto de renda;

b) no momento da posse, ou de eventuais alteracdes posteriores, 0s seus planos
de negociacdo periddica dos valores mobiliarios e derivativos referidos na alinea “a”
deste inciso, inclusive suas subsequentes alteracées; e

c) as negociacdes com os valores mobiliarios e derivativos de que trata a alinea
“a” deste inciso, inclusive o preco, até o décimo dia do més seguinte aquele em que se
verificar a negociacao;

Il — abster-se de negociar com os valores mobiliarios ou derivativos de que trata a alinea
“a” do inciso | deste artigo:

a) no periodo de 15 (quinze) dias anteriores a divulgagdo das informacdes
trimestrais (ITR) e anuais (DFP e IAN); e

b) nas demais hipo6teses previstas na legislacao aplicavel.

Secéo Il — Conselho de Administracéo

Composicao e prazo de gestéo

Art. 18. O Conselho de Administracdo ser4 composto por pessoas haturais, eleitas pela
Assembleia Geral, e tera oito membros, com mandato unificado de dois anos, dentre 0s
qguais um Presidente e um Vice-Presidente, permitida a reeleicdo. O prazo de gestéo
estender-se-a até a investidura dos novos membros.

§ 1° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos dois
conselheiros de administragédo, se maior nimero nao Ihes couber pelo processo de voto
multiplo.

§ 2° A Unido indicara, a deliberacao da Assembleia Geral, para o preenchimento de seis
vagas no Conselho de Administracao:

| — o Presidente do Banco;
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Il — trés representantes indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;

Il — um representante indicado pelos empregados do Banco do Brasil S.A., na forma do
§ 4° deste artigo;

IV — um representante indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orgcamento e
Gestéao.

8 3° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho serédo escolhidos dentre os membros
indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, observado o previsto no § 2° do Artigo
11..

§ 4° O representante dos empregados sera escolhido pelo voto direto de seus pares,
dentre os empregados ativos da empresa, em eleicdo organizada e regulamentada pelo
Banco, em conjunto com as entidades sindicais que 0s representam, observadas as
exigéncias e procedimentos previstos na legislagcao e o disposto nos paragrafos 5° e 6°
deste artigo.

8 5° Para o exercicio do cargo, o conselheiro representante dos empregados esta sujeito
a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedagfes previstas em lei e
neste Estatuto.

8 6° Sem prejuizo dos impedimentos e vedagfes previstos nos artigos 13 e 14 deste
Estatuto, o conselheiro representante dos empregados ndo participara das discussoes e
deliberacbes sobre assuntos que envolvam relacfes sindicais, remuneracéo, beneficios
e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, bem como
nas demais hipéteses em que ficar configurado o conflito de interesse.

§ 7° Na composicao do Conselho de Administracéo, observar-se-&8o, ainda, as seguintes
regras:

I — no minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo
deverdo ser Conselheiros Independentes, assim definidos no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, estando nessa condi¢do, os conselheiros eleitos
nos termos do § 1° deste artigo;

Il — a condigdo de Conselheiro Independente sera expressamente declarada na Ata da
Assembleia Geral que o eleger.

Il - quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar namero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

§ 8° Na hipotese de adogdo do processo de voto multiplo previsto no § 1° deste artigo,
nao sera considerada a vaga destinada ao representante dos empregados.

Voto multiplo

Art. 19. E facultado aos acionistas, observado o percentual minimo estabelecido pela Comiss&o
de Valores Mobiliarios — CVM, requerer, até 48 horas antes da Assembleia Geral,
mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente do Banco, a ado¢do do processo
de voto mudltiplo, para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracédo, de acordo
com o disposto neste artigo.

§1°  Cabera a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia informar previamente aos
acionistas, a vista do “Livro de Presenca”, o numero de votos necessarios para a eleicéo
de cada membro do Conselho.

§2°  Adotado o voto multiplo, em substituicdo as prerrogativas previstas no § 1° do
art. 18 deste Estatuto, os acionistas que representem, pelo menos, 15% (quinze por
cento) do total das agBes com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir um
membro e seu suplente do Conselho de Administracdo, em votacdo em separado na
Assembleia Geral, excluido o acionista controlador.

§3° Somente poderdo exercer o direito previsto no § 2° acima o0s acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participagcdo acionaria ali exigida durante o
periodo de trés meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia
Geral.
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§4°  Sera mantido registro com a identificacdo dos acionistas que exercerem a
prerrogativa a que se refere o § 2° deste artigo.

Vacancia e substituices

Art. 20. Excetuada a hipotese de destituicdo de membro do Conselho eleito pelo processo de
voto miltiplo, no caso de vacancia do cargo de conselheiro, os membros remanescentes
no Colegiado nomearéo acionista para completar o mandato do substituido. Se houver a
vacancia da maioria dos cargos, estejam ou ndo ocupados por substitutos nomeados, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a uma nova eleicao.

Paragrafo unico. O Presidente do Conselho sera substituido pelo Vice-Presidente e, nas
auséncias deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente. No caso de vacancia, a
substituicdo dar-se-a até a escolha do novo titular do Conselho, o que devera ocorrer na
primeira reunido do Conselho de Administracéo subsequente.

Atribuicdes

Art. 21. Além das competéncias definidas em lei, séo atribuicdes do Conselho de Administracao:

| — aprovar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o plano
diretor e o orcamento geral do Banco;

Il — deliberar sobre:

a) distribuicdo de dividendos intermediarios, inclusive a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral;

b) pagamento de juros sobre o capital préprio;
¢) aquisicdo das préprias acdes, em carater ndo permanente;
d) participages do Banco em sociedades, no Pais e no exterior;

Il — definir as atribuicbes da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento, bem
como nomear e dispensar o seu titular;

IV — escolher e destituir os auditores independentes, cujos nomes poderdo ser objeto
de veto, devidamente fundamentado, pelo Conselheiro eleito na forma do § 2° do art. 19
deste Estatuto, se houver;

V — fixar o numero e eleger os membros da Diretoria Executiva, observado o art. 24
deste Estatuto e o disposto no art. 21 da Lei n°® 4.595, de 31 de dezembro de 1964;

VI- aprovar o seu regimento interno e decidir sobre a criacdo, a extincdo e o
funcionamento de comités no dmbito do préprio Conselho de Administragao;

VIl — aprovar o regimento interno da Diretoria Executiva e dos comités constituidos no
ambito do préprio Conselho;

VIII — decidir sobre a participagdo dos empregados nos lucros ou resultados do Banco;

IX— apresentar a Assembleia Geral lista triplice de empresas especializadas para
determinacdo do valor econbémico da companhia, para as finalidades previstas no
paragrafo Unico do art. 10;

X — estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneracdo do
capital préprio;

Xl — eleger e destituir os membros dos comités constituidos no ambito do préprio
Conselho;

XII — avaliar formalmente, ao término de cada ano, o desempenho da Diretoria Executiva e
dos comités constituidos no &mbito do préprio Conselho; e

XIII — manifestar-se formalmente quando da realizacdo de ofertas publicas de aquisicdo de
acOes de emissdo do Banco.

§1° A estratégia corporativa do Banco serd fixada para um periodo de cinco anos,

9
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devendo ser revista, anualmente, até o més de setembro de cada ano.

§ 2° Para assessorar a deliberacdo do Conselho de Administracdo, as propostas de
fixacdo das atribuicbes e de regulamentacdo do funcionamento da Auditoria Interna,
referidas no inciso Ill, deverdo conter parecer prévio das areas técnicas envolvidas e do
Comité de Auditoria.

§ 3° A fiscalizac@o da gestdo dos membros da Diretoria Executiva, de que trata a Lei n°
6.404/76 poderéa ser exercida isoladamente por qualquer conselheiro, o qual terd acesso
aos livros e papéis do Banco e as informacdes sobre os contratos celebrados ou em via
de celebracdo e quaisquer outros atos que considere necessarios ao desempenho de
suas funcbes, podendo requisita-los, diretamente, a qualquer membro da Diretoria
Executiva. As providéncias dai decorrentes, inclusive propostas para contratacdo de
profissionais externos, serdo submetidas a deliberagédo do Conselho de Administragao.

§ 4° A manifestacao formal, favoravel ou contraria, de que trata a alinea Xlll sera por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de acgbes, abordando, pelo menos: (i) a conveniéncia e a
oportunidade da oferta publica de a¢gGes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussfes da
oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses do Banco; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo ao Banco; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Funcionamento

Art. 22. O Conselho de Administracéo reunir-se-a com a presenca de, no minimo, a maioria dos
seus membros:

| — ordinariamente, pelo menos uma vez por més; e

Il — extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de, no
minimo, dois conselheiros.

§1° As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo seu
Presidente.

§ 2° A reunid@o extraordinéaria solicitada pelos conselheiros, na forma do inciso Il deste
artigo, devera ser convocada pelo Presidente nos sete dias que se seguirem ao pedido;
esgotado esse prazo sem que o0 Presidente a tenha convocado, qualquer conselheiro
podera fazé-lo.

§ 3° O Conselho de Administracdo delibera por maioria de votos, sendo necessario:

| — o voto favoravel de cinco conselheiros para a aprovagdo das matérias de que tratam
os incisos I, lll, IV e VI do art. 21; ou

Il— o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes, para a aprovagdo das
demais matérias, prevalecendo, em caso de empate, o voto do Presidente do Conselho,
ou do seu substituto no exercicio das fungdes.

§ 4° Fica facultada, mediante justificativa, eventual participacdo dos conselheiros na
reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa
assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto, que serd considerado
valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Avaliacédo

Art. 23. O Conselho de Administracdo realizard anualmente uma avaliacdo formal do seu
desempenho.

§ 1° O processo de avaliagdo citado no caput sera realizado conforme procedimentos
previamente definidos pelo proprio Conselho de Administracdo e que deverdo estar
descritos em seu regimento interno.

10
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§ 2° Caberé ao Presidente do Conselho conduzir o processo de avaliacao.

Secdo Il — Diretoria Executiva

Composicao e prazo de gestéo

Art. 24. A administracdo do Banco competira a Diretoria Executiva, que tera entre dez e trinta e
sete membros, sendo:

| — o Presidente, nomeado e demissivel “ad nutum” pelo Presidente da Republica;
Il — até nove Vice-Presidentes eleitos na forma da lei;
Il — até vinte e sete Diretores eleitos na forma da lei.

8 1° No ambito da Diretoria Executiva, o Presidente e os Vice-Presidentes formardo o
Conselho Diretor.

§ 2° O cargo de Diretor é privativo de empregados da ativa do Banco.

§ 3% Os eleitos para a Diretoria Executiva ter@o mandato de trés anos, permitida a
reeleicdo. O prazo de gestao estender-se-a até a investidura dos novos membros.

§ 4° Além dos requisitos previstos no art. 11 deste Estatuto, devem ser observadas,
cumulativamente, as seguintes condicBes para o exercicio de cargos na Diretoria
Executiva do Banco:

| — ser graduado em curso superior; e
Il — ter exercido, nos ultimos cinco anos:

a) por pelo menos dois anos, cargos gerenciais em instituicées integrantes do
Sistema Financeiro Nacional; ou

b) por pelo menos quatro anos, cargos gerenciais na area financeira de outras
entidades detentoras de patrimonio liquido ndo inferior a um quarto dos limites minimos
de capital realizado e patriménio liquido exigidos pela regulamentagdo para o Banco; ou

c) por pelo menos dois anos, cargos relevantes em érgdos ou entidades da
administragdo publica.

§ 5° Ressalvam-se, em relagdo as condi¢des previstas nos incisos | e Il do § 4° deste
artigo, ex-administradores que tenham exercido cargos de diretor ou de sécio-gerente
em outras instituic6es do Sistema Financeiro Nacional por mais de cinco anos, exceto
em cooperativa de crédito.

§ 6° ApOs o término da gestéo, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam impedidos,
por um periodo de quatro meses, contados do término da gestédo, se maior prazo nao for
fixado nas normas regulamentares, de:

| — exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades
concorrentes das sociedades integrantes do Conglomerado Banco do Brasil;

Il — aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto e
relevante nos seis meses anteriores ao término da gestéo, se maior prazo nao for fixado
nas normas regulamentares; e

Il — patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
orgdo ou entidade da Administracéo Publica Federal com que tenha tido relacionamento
oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestao, se maior prazo
nao for fixado nas normas regulamentares.

§ 7° Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva fazem jus
a remuneracdo compensatdria equivalente a da funcdo que ocupavam neste 6érgao,
observado o disposto no § 8° deste artigo.

§ 8° Nao terdo direito a remuneragcao compensatoria de que trata o § 7° deste artigo os
ex-membros do Conselho Diretor ndo oriundos do quadro de empregados do Banco que,
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respeitado o § 6°, deste artigo, optarem pelo retorno, antes do término do periodo de
impedimento, ao desempenho da funcdo ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua investidura, ocupavam na administragéo publica ou privada.

§ 9° Finda a gestéo, os ex-Diretores e os ex-membros do Conselho Diretor oriundos do
quadro de funcionarios do Banco sujeitam-se as normas internas aplicaveis a todos os
empregados, observado o disposto no § 7° deste artigo.

§ 10. Salvo dispensa do Conselho de Administracdo, na forma do § 11, o
descumprimento da obrigacdo de que trata o § 6° implica, além da perda da
remunera¢do compensatdria prevista no § 7°, a devolucéo do valor ja recebido a esse
titulo e o pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneracao
compensatoria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e
danos a que eventualmente der causa.

§ 11. O Conselho de Administracdo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria
Executiva, dispensa-lo do cumprimento da obrigacéo prevista no § 6°, sem prejuizo das
demais obrigacdes legais a que esteja sujeito. Nessa hipétese, nao é devido o
pagamento da remuneragdo compensatoria a que alude o § 7°, a partir da data em que o
requerimento for recebido.

VedacgOes

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria Executiva requer dedicacdo integral, sendo vedado a
gualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades em
outras sociedades com fim lucrativo, salvo:

| — em sociedades subsidiarias ou controladas do Banco, ou em sociedades das quais
este participe, direta ou indiretamente, observado o § 1° deste artigo; ou

Il— em outras sociedades, por designagdo do Presidente da Republica, ou por
autorizagédo prévia e expressa do Conselho de Administragéo.

§ 1° E vedado, ainda, a qualquer membro da Diretoria Executiva o exercicio de atividade
em instituicdo ou empresa ligada ao Banco que tenha por objeto a administracdo de
recursos de terceiros, exceto na qualidade de membro de conselho de administracdo ou
de conselho fiscal.

§ 2° Para efeito do disposto no pardgrafo anterior, consideram-se ligadas ao Banco as
instituicbes ou empresas assim definidas pelo Conselho Monetério Nacional.

Vacéncia e substituices

Art. 26. Serdo concedidos (as):

| — afastamentos de até 30 dias, exceto licencas, aos Vice-Presidentes e Diretores,
pelo Presidente, e ao Presidente, pelo Conselho de Administracéo; e

Il — licencas ao Presidente do Banco, pelo Ministro de Estado da Fazenda; aos demais
membros da Diretoria Executiva, pelo Conselho de Administragéo.

§ 1° As atribui¢cBes individuais do Presidente do Banco serdo exercidas, durante seus
afastamentos e demais licengas:

| — de até trinta dias consecutivos, por um dos Vice-Presidentes que designar; e

Il — superiores a trinta dias consecutivos, por quem, na forma da lei, for nomeado
interinamente pelo Presidente da Republica.

§ 2° No caso de vacancia, o cargo de Presidente sera ocupado, até a posse do seu
sucessor, pelo Vice-Presidente mais antigo; se de igual antiguidade, pelo mais idoso.

§ 3° As atribui¢des individuais dos Vice-Presidentes e dos Diretores serdo exercidas por
outro Vice-Presidente ou Diretor, respectivamente, nos casos de afastamentos e demais
licencas, bem como no caso de vacéncia, sendo:

| — até trinta dias consecutivos, mediante designacgdo do Presidente;
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Il — superior a trinta dias consecutivos, ou em caso de vacancia, até a posse do
substituto eleito, mediante designacéo do Presidente e homologacéo, dentro do periodo
em que exercer as fun¢des do cargo, pelo Conselho de Administracao.

8 4° Nas hipoteses previstas nos 8§ 1° a 3° deste artigo, o Vice-Presidente ou Diretor
acumulara suas fungdes com as do Presidente, do Vice-Presidente ou do Diretor,
conforme for designado, sem acréscimo de remuneracéo.

Representagéo e constituicdo de mandatarios

Art. 27. A representacao judicial e extrajudicial e a constituicdo de mandatarios do Banco
competem, isoladamente, ao Presidente ou a qualquer dos Vice-Presidentes e, nos
limites de suas atribuicbes e poderes, aos Diretores. A outorga de mandato judicial
compete ao Presidente, aos Vice-Presidentes e ao Diretor Juridico.

§ 1° Os instrumentos de mandato devem especificar 0s atos ou as operacfes que
poderdo ser praticados e a duracdo do mandato, podendo ser outorgados, isoladamente,
por qualguer membro da Diretoria Executiva, observada a hipétese do § 2° do art. 29
deste Estatuto. O mandato judicial podera ser por prazo indeterminado.

§ 2° Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que o seu signatario deixe de
integrar a Diretoria Executiva do Banco, salvo se o mandato for expressamente revogado.

Atribuicdes da Diretoria Executiva

Art. 28. Cabe a Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da
Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administracdo e exercer as atribuicdes
que lhe forem definidas por esse Conselho, sempre observando os principios de boa
técnica bancaria e as boas praticas de governancga corporativa.

Atribuicdes do Conselho Diretor

Art. 29. Séo atribuicdes do Conselho Diretor:

| — submeter ao Conselho de Administracao, por intermédio do Presidente do Banco, ou
pelo Coordenador por este designado, propostas a sua deliberagcao, em especial sobre
as matérias relacionadas nos incisos I, I, VIl e VIl do art. 21 deste Estatuto;

Il — fazer executar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o
plano diretor e o orcamento geral do Banco;

Il — aprovar e fazer executar o plano de mercado e o acordo de trabalho;

IV — aprovar e fazer executar a alocacdo de recursos para atividades operacionais e
para investimentos;

V — autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais, a
prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros, a rendncia de direitos, a transagéo e o
abatimento negocial, facultada a outorga desses poderes com limitagdo expressa;

VI — decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios, e aprovar o
Regulamento de Pessoal do Banco, observada a legislacdo vigente;

VII — distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas ou do Conselho de Administracdo, observada a legislagéo vigente;

VIII — decidir sobre a criacdo, instalacdo e supressado de sucursais, filiais ou agéncias,
escritérios, dependéncias e outros pontos de atendimento no Pais e no exterior,
facultada a outorga desses poderes com limitacao expressa;

IX — decidir sobre a organizacdo interna do Banco, a estrutura administrativa das
diretorias e a criacdo, extincdo e funcionamento de comités no ambito da Diretoria
Executiva e de unidades administrativas;
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X —fixar as alcadas da Diretoria Executiva e dos seus membros e as atribuicbes e
alcadas dos comités e das unidades administrativas, dos 6rgaos regionais, das redes de
distribuicdo e dos demais 6rgdos da estrutura interna, bem como dos empregados do
Banco, facultada a outorga desses poderes com limitacdo expressa;

XI — autorizar, verificada previamente a seguranca e a adequada remuneracdo em cada
caso, a concessao de créditos a entidades assistenciais e a empresas de comunicacéo,
bem como o financiamento de obras de utilidade publica, facultada a outorga desses
poderes com limitacdo expressa;

XIl — decidir sobre a concessao, a fundacfes criadas pelo Banco, de contribuicées para
a consecucdo de seus objetivos sociais, limitadas, em cada exercicio, a 5% (cinco por
cento) do resultado operacional;

XIll — aprovar os critérios de selecdo e a indicacdo de conselheiros para integrarem os
conselhos de empresas e instituicdes das quais o Banco, suas subsidiarias, controladas
ou coligadas participem ou tenham direito de indicar representante; e

XIV — decidir sobre situag6es ndo compreendidas nas atribuicdes de outro érgdo de
administragdo e sobre casos extraordinarios.

§ 1° As decisdes do Conselho Diretor obrigam toda a Diretoria Executiva.

§ 2° As outorgas de poderes previstas nos incisos V, VIII, X e XI deste artigo, quando
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serdo formalizadas por meio de
instrumento de mandato assinado pelo Presidente e um Vice-Presidente ou por dois Vice-
Presidentes.

Atribuicdes individuais dos membros da Diretoria Ex ecutiva

Art. 30. Cabe a cada um dos membros da Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este
Estatuto, as deliberacbes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de
Administracdo e as decisfes colegiadas do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva.
Além disso, sdo atribuigdes:

| — do Presidente:

a) presidir a Assembleia Geral de Acionistas, convocar e presidir as reunifes
do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva e supervisionar a sua atuagao;

b) propor, ao Conselho de Administracdo, 0 nimero de membros da Diretoria
Executiva, indicando-lhe, para eleicao, os nomes dos Vice-Presidentes e dos Diretores;

¢) propor ao Conselho de Administracdo as atribuicdes dos Vice-Presidentes e
dos Diretores, bem como eventual remanejamento;

d) supervisionar e coordenar a atuacéo dos Vice-Presidentes, dos Diretores e
titulares de unidades que estiverem sob sua supervisdo direta;

e) nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir e demitir
empregados, podendo outorgar esses poderes com limitagdo expressa;

f) indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador com a finalidade de
convocar e presidir, em suas auséncias ou impedimentos, as reunides do Conselho
Diretor e da Diretoria Executiva.

Il — de cada Vice-Presidente:

a) administrar, supervisionar e coordenar as areas que lhe forem atribuidas e a
atuacao dos Diretores e dos titulares das unidades que estiverem sob sua supervisao
direta;

b) coordenar as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, quando
designado pelo Presidente.

Il —de cada Diretor:

a) administrar, supervisionar e coordenar as atividades da diretoria e unidades
sob sua responsabilidade;
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b) prestar assessoria aos trabalhos do Conselho Diretor, no ambito das
respectivas atribuicdes; e

c) executar outras tarefas que lhe forem atribuidas pelo membro do Conselho
Diretor ao qual estiver vinculado.

§ 1° O Coordenador designado pelo Presidente para convocar e presidir as reunides do
Conselho Diretor e da Diretoria Executiva ndo proferird voto de qualidade no exercicio
dessa funcéo.

§ 2° As atribuigdes individuais do Presidente, dos Vice-Presidentes e dos Diretores seréo
exercidas, nas suas auséncias ou impedimentos, na forma do art. 26, observado o que
dispuserem os Regimentos Internos da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor, as
normas sobre competéncias, as alcadas decisorias e demais procedimentos fixados pelo
Conselho Diretor.

Funcionamento

Art. 31. O funcionamento da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor sera disciplinado por meio
do seu regimento interno, observado o disposto neste artigo.

§ 1° A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trés meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente do Banco ou pelo
Coordenador por este designado.

§ 2° O Conselho Diretor:

| — é 6rgao de deliberacdo colegiada, devendo reunir-se, ordinariamente, pelo menos
uma vez por semana e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou
pelo Coordenador por este designado, sendo necessaria, em qualquer caso, a presenca
de, no minimo, a maioria de seus membros;

Il — as deliberagbes exigem, no minimo, aprovacdo da maioria dos membros presentes;
em caso de empate, prevalecera o voto do Presidente; e

Il — uma vez tomada a decisdo, cabe aos membros do Conselho Diretor a adoc¢do das
providéncias para sua implementacéo.

§ 3° O Conselho Diretor sera assessorado por uma Secretaria Executiva, cabendo ao
Presidente designar o seu titular.

Secédo IV — Segregacao de funcbes

Art. 32. Os 6rgdos de Administracdo devem, no ambito das respectivas atribuicdes, observar as
seguintes regras de segregacédo de funcdes:

| — as diretorias ou unidades responsaveis por funcdes relativas a gestao de riscos néo
podem ficar sob a supervisédo direta de Vice-Presidente a que estiverem vinculadas
diretorias ou unidades responsaveis por qualquer outra atividade administrativa ou
negocial, exceto nos casos de recuperacgéo de créditos e conformidade;

Il —as diretorias ou unidades responsaveis pelas atividades de andlise de risco de
crédito ndo podem ficar sob a supervisdo direta de Vice-Presidente a que estiverem
vinculadas diretorias ou unidades responsaveis por atividades de concessao de créditos
ou de garantias, exceto nos casos de recuperacao de créditos; e

Il — os Vice-Presidentes, Diretores ou quaisquer responsaveis pela administracdo de
recursos préprios do Banco ndo podem administrar recursos de terceiros.

Secdo V — Comités vinculados ao Conselho de Adminis  trag&o

Comité de Auditoria

Art. 33. O Comité de Auditoria, com as atribuicdes e encargos previstos na legislacdo, sera
formado por quatro membros efetivos, com mandatos anuais, renovaveis até o maximo
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de cinco anos, nos termos das normas aplicaveis, observado, preferencialmente, que a
substituicdo de todos os membros ndo ocorra simultaneamente.

§ 1° Os membros do Comité de Auditoria seréo eleitos pelo Conselho de Administracéo,
obedecendo ao disposto neste Estatuto e aos seguintes critérios:

I — um membro titular sera escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administracdo eleitos pelos acionistas minoritarios;

Il — trés membros titulares serdo escolhidos dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administracdo representantes da Unido; e

Il - pelo menos um dos integrantes do Comité de Auditoria devera possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria.

§ 2° Perderd o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com
ou sem justificativa, a trés reunifes ordinarias consecutivas ou a quatro reunifes
alternadas durante o periodo de doze meses, salvo motivo de forca maior ou caso
fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracéo.

§ 3° Sdo atribuicdbes do Comité de Auditoria, além de outras previstas na legislacédo
propria:

| — assessorar 0 Conselho de Administracdo no que concerne ao exercicio de suas
funcBes de auditoria e fiscalizacao;

Il — supervisionar as atividades e avaliar os trabalhos da auditoria independente;

Il — exercer suas atribuicbes e responsabilidades junto as sociedades controladas pelo
Banco do Brasil que adotarem o regime de Comité de Auditoria Gnico.

§4° O funcionamento do Comité de Auditoria serd regulado por meio do seu
regimento interno, observado que:

| — reunir-se-a4, no minimo trimestralmente, com o Conselho de Administragdo, com o
Conselho Diretor, com os auditores independentes e com a Auditoria Interna, em
conjunto ou separadamente, a seu critério;

Il — o Comité de Auditoria podera convidar para participar, sem direito a voto, das suas
reunides:

a) membros do Conselho Fiscal;
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e
¢) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados do Banco.

§ 5° A remuneracao dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pelo Conselho
de Administracdo, sera compativel com o plano de trabalho aprovado por este
Colegiado, observado que:

| — a remuneracdo dos membros do Comité ndo sera superior ao honorario médio
percebido pelos Diretores;

Il — no caso de servidores publicos, a sua remuneracao pela participacdo no Comité de
Auditoria ficara sujeita as disposicGes estabelecidas na legislacdo e regulamento
pertinentes;

Il —o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de
Administracao devera optar pela remuneracéo relativa a apenas um dos cargos.

8 6° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria, sujeitam-se ao
impedimento previsto no § 6° do art. 24 deste Estatuto, observados os 8§ 7° a 11 do
mesmo artigo.

Comité de Remuneracéo

Art. 34. O Comité de Remuneracao, com as atribuicdes e encargos previstos na legislacdo, sera
formado por quatro membros efetivos, com mandato anual, renovavel até o maximo de
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dez anos, nos termos das normas aplicaveis.

§ 1° Os membros do Comité de Remuneracdo serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo, obedecendo ao disposto neste Estatuto e no seu Regimento Interno.

§ 2° Pelo menos um dos integrantes do Comité de Remuneracgdo ndo devera ser membro
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva.

§ 3° Os integrantes do Comité de Remuneracdo deverdo possuir a qualificacdo e a
experiéncia necessarias para avaliar de forma independente a politica de remuneracéo de
administradores.

§ 4° Perdera o cargo o membro do Comité de Remuneracdo que deixar de comparecer,
com ou sem justificativa, a trés reunides consecutivas, salvo motivo de forca maior ou
caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracéo.

§ 5° Sdo atribuicbes do Comité de Remuneragéo, além de outras previstas na legislacédo
propria:

| — assessorar o0 Conselho de Administracdo no estabelecimento da politica de
remuneracéo de administradores do Banco do Brasil;

Il — exercer suas atribuicbes e responsabilidades junto as sociedades controladas pelo
Banco do Brasil que adotarem o regime de Comité de Remuneragao unico.

§ 6° O funcionamento do Comité de Remunerac¢éo sera regulado por meio de regimento
interno aprovado pelo Conselho de Administracdo, observado que o Comité reunir-se-a:

I — no minimo semestralmente para avaliar e propor a remuneracao fixa e variavel dos
administradores do Banco e de suas controladas que adotarem o regime de comité Unico;

Il — nos trés primeiros meses do ano para avaliar e propor 0 montante global anual de
remuneracdo a ser fixado para os membros dos Orgdos de administracdo, a ser
submetido as Assembleias Gerais do Banco e das sociedades que adotarem o regime de
comité de Remuneragao unico.

§ 7° A fung&o de membro do Comité de que trata o caput ndo é remunerada.

Secdo VI — Auditoria Interna

Art. 35. O Banco dispora de uma Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. O titular da Auditoria Interna sera escolhido dentre empregados da ativa
do Banco e nomeado e dispensado pelo Conselho de Administracdo, observadas as
disposi¢fes do art. 22, § 3°, |, deste Estatuto.

Secédo VIl — Ouvidoria

Art. 36. O Banco dispora de uma Ouvidoria que tera a finalidade de atuar como canal de
comunicacao entre a Instituicdo, clientes e usuarios, permitindo-lhes buscar a solugcéo de
problemas no seu relacionamento com o Banco do Brasil, mediante o registro de
reclamagdes, denlncias e sugestdes.

§ 1° Além de outras previstas na legislagdo, constituem atribuicbes da Ouvidoria:

| —receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
reclamacg6es dos clientes e usuarios;

Il — prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia acerca do andamento de suas
demandas e das providéncias adotadas;

Il —informar o prazo previsto para resposta final;

IV — propor ao Conselho de Administracdo medidas corretivas ou de aprimoramento dos
procedimentos e rotinas da instituicao;

V — elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracdo relatérios semestrais sobre sua atuacdo, contendo as proposi¢coes
mencionadas no item anterior.
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8§ 2° A atuagdo da Ouvidoria sera pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencdo, sendo dotada de condicbes adequadas para o seu efetivo
funcionamento.

8§ 3° A Ouvidoria terd assegurado o0 acesso as informacgfes necessérias para sua
atuacgédo, podendo, para tanto, requisitar informag¢des e documentos para o exercicio de
suas atividades, observada a legislacédo relativa ao sigilo bancério.

§ 4° A funcdo de Ouvidor ser4 desempenhada por empregado da ativa, detentor de
comissdo compativel com as atribuicbes da Ouvidoria, 0 qual tera mandato de 1 (um)
ano, renovavel por iguais periodos, sendo designado e destituido, a qualquer tempo, pelo
Presidente do Banco.

§ 5° O empregado designado para o exercicio das atribuicdes de ouvidor ndo percebera
outra remuneragédo além daquela prevista para a comisséo que originalmente ocupa.

CAPITULO VI — CONSELHO FISCAL

Composicao

Art. 37. O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente e sera constituido por cinco membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria,
assegurada aos acionistas minoritarios a eleicao de dois membros.

§ 1° Os representantes da Unido no Conselho Fiscal serdo indicados pelo Ministro de
Estado da Fazenda, dentre os quais um representante do Tesouro Nacional.

§ 2° A remuneracao dos conselheiros fiscais serd fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

§ 3° Além das pessoas a que se refere o art. 13 deste Estatuto, ndo podem ser eleitos
para o Conselho Fiscal membros dos 6rgaos de Administragdo e empregados do Banco,
ou de sociedade por este controlada, e 0 cdnjuge ou parente, até o terceiro grau, de
administrador do Banco.

§4° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos,
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva elei¢éo.

§ 5° Os Conselheiros Fiscais devem, na data da elei¢&o, assinar o Termo de Anuéncia dos
membros do Conselho Fiscal ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Funcionamento

Art. 38. Observadas as disposicfes deste Estatuto, o Conselho Fiscal, por voto favoravel de, no
minimo, quatro de seus membros, elegera o seu Presidente e aprovara o seu regimento
interno.

8§1° O Conselho Fiscal reunir-se-4 em sessdo ordinaria, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que julgado necessario por qualquer de seus membros ou
pela Administragdo do Banco.

§ 2° Perderd o cargo, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o membro do
Conselho Fiscal que deixar de comparecer, sem justificativa, a trés reunifes ordinarias
consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo do mandato.

§ 3° Exceto nas hipoteses previstas no caput deste artigo, a aprovacdo das matérias
submetidas a deliberacdo do Conselho Fiscal exige voto favoravel de, no minimo, trés de
seus membros.

Art. 39. Os Conselheiros Fiscais assistirdo as reunides do Conselho de Administracdo em que se
deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.
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Paragrafo unico. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus
membros as reunifes da Assembleia Geral e respondera aos pedidos de informacao
formulados pelos acionistas.

Dever de informar e outras obrigacdes

Art. 40. Os membros do Conselho Fiscal acionistas do Banco devem observar, também, os
deveres previstos no art. 17 deste Estatuto.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL, LUCRO, RESERVAS E DIVIDENDOS

Exercicio social

Art. 41. O exercicio social coincidird com o ano civil, com término no dia 31 de dezembro de cada
ano.

Demonstracdes financeiras

Art. 42. Serdo levantadas demonstracfes financeiras ao final de cada semestre e,
facultativamente, balangos intermediarios em qualquer data, inclusive para pagamento
de dividendos, observadas as prescri¢cdes legais.

8§ 1° As demonstragfes financeiras trimestrais, semestrais e anuais, além dos requisitos
legais e regulamentares, devem conter:

| — balanco patrimonial consolidado, demonstracdes do resultado consolidado e dos
fluxos de caixa;

Il — demonstragéo do valor adicionado;
Il — comentérios acerca do desempenho consolidado;

IV — posicdo acionaria de todo aquele que detiver, direta ou indiretamente, mais de 5%
(cinco por cento) do capital social do Banco;

V — quantidade e caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao do Banco de que o
acionista controlador, os administradores e os membros do Conselho Fiscal sejam
titulares, direta ou indiretamente;

VI — evolucédo da participacdo das pessoas referidas no inciso anterior, em relagdo aos
respectivos valores mobiliarios, nos doze meses imediatamente anteriores; e

VIl - quantidade de ac¢des em circulacéo e o seu percentual em relacéo ao total emitido.

§ 2° Nas demonstracdes financeiras do exercicio, serdo apresentados, também,
indicadores e informacdes sobre 0 desempenho socioambiental do Banco.

Art. 43. As demonstracdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais serdo também elaboradas
em inglés, sendo que pelo menos as demonstracfes financeiras anuais serdo também
elaboradas de acordo com os padrdes internacionais de contabilidade.

Destinacao do lucro

Art. 44. ApOs a absorcdo de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para
pagamento do imposto de renda, do resultado de cada semestre serdo apartadas verbas
gue, observados os limites e condicBes exigidos por lei, terdo, pela ordem, a seguinte
destinacéo:

| — constituicdo de Reserva Legal,

Il — constituicdo, se for o caso, de Reserva de Contingéncia e de Reservas de Lucros a
Realizar;
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Il — pagamento de dividendos, observado o disposto nos artigos 44 e 45 deste Estatuto;
IV — do saldo apurado ap0s as destinagBes anteriores:
a) constituicdo das seguintes Reservas Estatutarias:

1- Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de garantir margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes da
sociedade, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do
saldo do lucro liquido, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital
social;

2- Reserva para Equalizacdo de Dividendos, com a finalidade de assegurar
recursos para o pagamento de dividendos, constituida pela parcela de
até 50% (cinquenta por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de
20% (vinte por cento) do capital social;

b) demais reservas e retencdo de lucros previstas na legislacao.

Paragrafo Unico. Na constituicdo de reservas serdo observadas, ainda, as seguintes
normas:

| — as reservas e retencdo de lucros de que trata o inciso IV ndo poderdo ser aprovadas
em prejuizo da distribuicao do dividendo minimo obrigatério;

Il — o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar,
nao podera ultrapassar o capital social,

IIl —as destinagbes do resultado, no curso do exercicio, serdo realizadas por proposta do
Conselho Diretor, aprovada pelo Conselho de Administracéo e deliberada pela Assembleia
Geral Ordinaria de que trata o § 1° do artigo 9° deste Estatuto, ocasido em que serdo
apresentadas as justificativas dos percentuais aplicados na constituicdo das reservas
estatutarias de que trata a alinea “a” do inciso 1V do caput deste artigo.

Dividendo obrigatério

Art. 45. Aos acionistas € assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo e obrigatério
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, como definido em
lei e neste Estatuto.

§ 1° O dividendo correspondente aos semestres de cada exercicio social serd declarado
por ato do Conselho Diretor, aprovado pelo Conselho de Administracao.

§ 2° Os valores dos dividendos devidos aos acionistas sofrerdo incidéncia de encargos
financeiros na forma da legislacéo, a partir do encerramento do semestre ou do exercicio
social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem
prejuizo da incidéncia de juros moratorios quando esse recolhimento ndo se verificar na
data fixada em lei, pela Assembleia Geral ou por deliberacdo do Conselho Diretor.

§ 3° E admitida a distribuicdo de dividendos intermediarios em periodos inferiores ao
previsto no caput deste artigo, observado o disposto nos artigos 21, Il, “a”, 29, 1 e VII, e
44, § 1°, deste Estatuto.

Juros sobre o capital préprio

Art. 46. Observada a legislacdo vigente e na forma da deliberacdo do Conselho de
Administracdo, o Conselho Diretor podera autorizar o pagamento ou crédito aos
acionistas de juros, a titulo de remuneracgéo do capital proprio, bem como a imputagéo do
seu valor ao dividendo minimo obrigatério.

8§ 1° Cabera ao Conselho Diretor fixar o valor e a data do pagamento ou crédito de
cada parcela dos juros, autorizado na forma do caput deste artigo.

§2° Os valores dos juros devidos aos acionistas, a titulo de remuneracdo sobre o
capital préprio, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros, na forma do § 2° do artigo
precedente.
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CAPITULO VIIl - RELACOES COM O MERCADO

Art. 47. O Banco:

| — realizard, pelo menos uma vez por ano, reunido publica com analistas de mercado,
investidores e outros interessados, para divulgar informagdes quanto a sua situagdo
econdmico-financeira, bem como no tocante a projetos e perspectivas;

Il — enviar4 a bolsa de valores em que suas acBes forem mais negociadas, além de
outros documentos a que esteja obrigado por forca de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de opcdes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos de emissao
do Banco, destinados aos seus empregados e administradores, se houver; e

¢) os documentos colocados a disposicdo dos acionistas para deliberacdo na
Assembleia Geral;

IIl — divulgara, em sua pagina na Internet, além de outras, as informacdes:
a) referidas nos arts. 41 e 42 deste Estatuto;
b) divulgadas na reunido publica referida no inciso | deste artigo; e
c) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso Il deste artigo;

IV — adotara medidas com vistas a dispersdo aciondria na distribuicdo de novas acoes,
tais como:

a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou

b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores nado institucionais, de, no
minimo, 10% (dez por cento) das acdes emitidas.

CAPITULO IX — DISPOSICOES ESPECIAIS

Ingresso nos quadros do Banco

Art. 48. SO a brasileiros sera permitido ingressar no quadro de empregados do Banco no Pais.

Paragrafo Unico. Os portugueses residentes no Pais poderdo também ingressar nos
servi¢os e quadros do Banco, desde que amparados por igualdade de direitos e obrigacdes
civis e estejam no gozo de direitos politicos legalmente reconhecidos.

Art. 49. O ingresso no quadro de empregados do Banco dar-se-4 mediante aprovacdo em
concurso publico.

§ 1° Os empregados do Banco estdo sujeitos a legislagéo do trabalho e aos regulamentos
internos da Companhia.

§ 2° Poderdo ser contratados, a termo e demissiveis “ad nutum”, profissionais para
exercerem as funcdes de assessoramento especial ao Presidente, observada a dotacao
maxima de trés Assessores Especiais do Presidente e um Secretario Particular do
Presidente.

Publicacdes oficiais

Art. 50. O Conselho Diretor fara publicar, no Diario Oficial da Unido, o Regulamento de Licitagfes
do Banco do Brasil.

Avaliacéo dos processos de analise de riscos

Art. 51. O Banco contratara, periodicamente, empresa de auditoria externa para avaliar 0 processo
de analise de riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional, e o processo de
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deferimento de operacdes da Instituicdo, submetendo os resultados do trabalho a
apreciacdo dos Conselhos Diretor, Fiscal e de Administragéo.

Arbitragem

Art. 52. O Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
gualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicfes contidas na Lei de Sociedades Anbénimas, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, do Regulamento de
Arbitragem, do Contrato de Participacdo e do Regulamento de Sanc¢des do Novo
Mercado.

§1° O disposto no caput ndo se aplica as disputas ou controvérsias que se refiram as
atividades proprias do Banco, como instituicdo integrante do Sistema Financeiro
Nacional, e as atividades previstas no art. 19 da Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de
1964, e demais leis que lhe atribuam funcBes de agente financeiro, administrador ou
gestor de recursos publicos.

§ 2° Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que envolvam
direitos indisponiveis.

Art. 53. O Banco, na forma definida pelo Conselho de Administracéo, assegurara aos integrantes
e ex-integrantes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva, bem como do Comité de Auditoria e de outros érgéos técnicos ou consultivos
criados por este Estatuto, a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles
instaurados pela pratica de atos no exercicio de cargo ou funcdo, desde que nao tenha
sido constatado fato que dé causa a acdo de responsabilidade e que ndo haja
incompatibilidade com os interesses da Companhia, ou de suas subsidiarias e
sociedades controladas e coligadas.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo poderd, ainda, na forma por ele definida
e observado, no que couber, o disposto no caput deste artigo, autorizar a contratacéo de
seguro em favor dos integrantes e ex-integrantes dos 6rgaos estatutarios relacionados
no caput para resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos pelos quais
eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente, cobrindo
todo o prazo de exercicio dos seus respectivos mandatos.

CAPITULO X — OBRIGACOES DO ACIONISTA CONTROLADOR

Alienacéo de controle

Art. 54. A alienagdo do controle acionario do Banco, direta ou indireta, tanto por meio de uma
Unica operagdo, quanto por meio de operagbes sucessivas, somente podera ser
contratada sob a condic&o, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a,
observando as condi¢cBes e prazos previstos na legislacédo vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, fazer oferta publica de aquisicdo das
acOes dos demais acionistas, assegurando-se a estes tratamento igualitario aquele dado
ao acionista controlador alienante.

§ 1° A oferta publica, prevista no caput deste artigo, sera também realizada quando
houver (i) cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes, de que venha resultar a
alienacéo do controle do Banco; ou (ii) em caso de alienac&o do controle de sociedade
gue detenha o poder de controle do Banco, sendo que, nesse caso, 0 acionista
controlador alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido ao
Banco nessa alienacdo e anexar documentacao que comprove esse valor.
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§ 2° Aquele que adquirir o poder de controle, em razdo de contrato particular de compra
de acBes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acOes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no caput deste artigo, e (ii)
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisi¢cdo do poder de controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acdes do Banco nos pregfes em que o adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

§ 3° O acionista controlador alienante somente transferira a propriedade de suas ac¢des
se 0 comprador subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores. O Banco somente
registrara a transferéncia de agfes para o comprador, ou para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle, se este(s) subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

§ 4° O Banco somente registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle se os seus signatarios subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores.

Fechamento de capital

Art. 55. Na hipétese de fechamento de capital do Banco e consequente cancelamento do registro
de companhia aberta, devera ser ofertado um pre¢co minimo as a¢des, correspondente ao
valor econémico apurado por empresa especializada escolhida pela Assembleia Geral, na
forma da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e conforme previsto no Paragrafo
Unico do Artigo 10.

8§ 1° No caso da saida do Banco do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, para que os
valores mobiliarios por ele emitidos passem a ter registro para negociacédo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes pertencentes aos demais acionistas do
Banco, no minimo, pelo respectivo valor econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo
elaborado nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo e do Paragrafo Unico do Artigo 10,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 2° Os custos com a contratacdo de empresa especializada de que trata este Artigo serdo
suportados pelo acionista controlador.

§ 3° Os laudos de avaliagéo referidos neste Artigo deverdo ser elaborados por instituicdo
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisédo do Banco, de seus administradores e/ou do(s) acionista(s) controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Art. 56. Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida do Banco
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, para que os valores mobiliarios por ele emitidos
passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacéo
de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado, no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia geral que aprovou a referida
operacdo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acOes nas mesmas condi¢des previstas no Artigo 55 deste Estatuto.

§ 1° A referida Assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da
oferta publica de aquisicao de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

§ 2° Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a
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companhia resultante dessa reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociagdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Art. 57. A saida do Banco do Novo Mercado da BM&FBOVESPA em razao de descumprimento de
obrigac6es constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagao
de oferta publica de aquisicdo de a¢cbes, no minimo, pelo valor econdmico das acdes, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que tratam o Paragrafo Unico do Artigo 10 e o
Paragrafo 3° do Artigo 55 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

§ 1° O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisi¢édo de a¢bes prevista
no caput desse artigo.

§ 2° Na hipétese de nédo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia geral, os acionistas que tenham votado a
favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta
publica de aquisicdo de agBes prevista no caput.

§ 3° Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracéo, os administradores do Banco
deverdo convocar Assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacao
sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida do Banco do Novo Mercado.

§ 4° Caso a Assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida do
Banco do Novo Mercado, a referida Assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Acdes em circulacéo

Art. 58. O acionista controlador promovera medidas tendentes a manter em circulagcdo, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) das acdes de emissdo do Banco.

CAPITULO XI — DISPOSICAO TRANSITORIA

Art. 59. As medidas previstas no art. 43 deste Estatuto serdo implementadas apds definicdo de
cronograma pelo Conselho.

Brasilia (DF), 29 de abril de 2014.
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